1 (6)

A5 OIKEUSMINISTERIO
JUSTITIEMINISTERIET Tilinpaatéskannanotto

13.6.2025 VN/7808/2025
VN/7808/2025-OM-3

Ulosottolaitos
Konkurssiasiamiehen toimisto

Oikeusministerion kannanotto vuoden 2024
tilinpaatoksesta

Oikeusministeri¢ antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 i 8:n mukaisen pe-
rustellun kannanottonsa Ulosottolaitoksen vuoden 2024 tilinpaatoksesta.

Tilinpaatdéskannanoton perustana ovat kirjanpitoyksikon tilinpaatos, joka sisaltaa toimintakertomuk-
sen, seka siitéd annettu valtiontalouden tarkastusviraston tilintarkastuskertomus.

Ministerion yleisarvio Ulosottolaitoksen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta on hyva
(asteikko: erinomainen, hyva, tyydyttava, valttava, heikko). Ulosottolaitos on saavuttanut tulossopi-
muksessa vuodelle 2024 asetetut tulostavoitteet paaosin.

Ministerion yleisarvio konkurssiasiamiehen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta on

erinomainen (asteikko: erinomainen, hyva, tyydyttava, valttava, heikko). Konkurssiasiamies on saa-
vuttanut tulossopimuksessa vuodelle 2024 asetetut tulostavoitteet taysin.

1. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta seka asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta.

Ulosottolaitoksen toimintaan ja tuloksellisuuteen vaikuttivat yleinen tiukka taloustilanne sek& Ukrai-
nan sotaan liittyva pakotteiden hoito.

Konkurssiasiamiehen toimistoa tyéllisti lisdantyneet konkurssien maarat seka pitkittynyt Kosti-tieto-
jarjestelman valmistelu.

1.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus.
Ulosottolaitos saavutti tavoitteensa paaosin.
Oikeusministerid on asettanut Ulosottolaitokselle seuraavat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:
Korkealaatuinen oikeusturva on kaikkien saatavilla
Tavoitteelle asetetut mittariarvot saavutettiin padosin. Keskimaarainen kasittelyaika lyheni ja kéasitte-
lyajan mittaristoa kehitettiin. Realisointeja tehtiin enemmaén kuin edellisen&d vuonna. Kanteluita rat-
kaistiin selvasti tulostavoitetta enemman ja keskimaarainen kasittelyaika oli tavoitellun mukainen.

Edellisvuodelta lykkaantynyt Ulosottolaitoksen laatuhanke valmistui tilinpaatdsvuonna ja sen tulos-
ten jatkotydstaminen kaynnistyi.
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Ukrainan sotaan liittyvien pakotteiden taytantdénpano toteutui Ulosottolaitoksessa tehokkaasti.
Tosin tehtavan hoito kulutti merkittavasti Ulosottolaitoksen resursseja.

Palvelut ovat asiakaslahtoisia

Ulosottolaitos on jatkanut asetettujen tavoitteiden mukaisesti séhkoisten palveluiden kehitta-
mista ja kayntiasiakasmadrien seurantaa toiminnan kehittdmisen tueksi. Ulosottolaitos teki oi-
keusministeritlle ehdotuksen toimipaikkaverkoston kehittdmisesta ja esitti siind yhteydessa toi-
mipaikkojen lakkauttamista taloudellisista ja toiminnallisista syista. Ulosoton séhkdisten palvelui-
den kehittdminen on ollut jatkuvaa. Tavoitteena ollut palveluiden 80 prosentin sahkdistamisaste
tayttyi ja hakemuksista yli 99 % tuli vireille ulosottoon séhkoisesti. Asiakaspalautetta keréattiin,
mutta sen jarjestaminen vaatii viela tehostamista.

Yhteiskunnassa on hyva maksumoraali ja luottoyhteiskunta on toimiva

Viraston ja oikeusministerion yhteistyd on tavoitteiden mukaisesti ollut aktiivista. Johtamisosaa-
mista on kasvatettu panostamalla tiedolla johtamiseen. Tulosopimuksessa tavoitteeksi oli ase-
tettu ulosottomiesten rootelien tarkastaminen osana esihenkiloty6ta. Tavoitteen osalta on edetty
tavoiteltuun suuntaan.

Taloudellisten vaarinkaytésten tekemis- ja hydtymismahdollisuudet ovat vahentyneet ja rikos-
vastuu toteutuu oikeudenmukaisesti

Tavoitteiden mukaisesti vaativaan perintdén panostettiin monin tavoin. Laajan taytantéénpanon
henkilostolle jarjestettiin vaativan perinnén koulutusta ja asiaa korostettiin viraston siséisessa
tulosohjuksessa. Vaativia tapauksia tilastoitiin huomattavasti enemman kuin aiempina vuosina,
mik& kuvaa osaltaan toiminnan tehostumista. Yritysperinnén keskittdmisen pilotointi oli edennyt
edellisesta vuodesta ja sité toteutettiin kolmessa eri laajan taytantdonpanon toimintayksikdssa.
Erityistaytantdonpanon perintatulos oli yli tavoitetason, mutta velallisia saatiin kasiteltyd hieman
tavoiteltua vahemman. Pakotteiden hoito ty6llisti niin paljon toimintoa, etta se vaistamatta nakyy
myos tuloksellisuudessa.

Ylivelkatilanteiden ennaltaehkéisy ja niiden aiheuttamien haittojen pienentéminen

Tavoitteen toteutuksessa keskityttiin erityisesti ennakoivan talousneuvonnan toimintaan. Toi-
minta jatkui virastossa tulostavoitteiden mukaisena. Ennakoivan talousneuvonnan palveluita
suunniteltiin ja toteutettiin yhdessa talous- ja velkaneuvonnan kanssa mm talousneuvolatoimin-
nan osalta.

Konkurssiasiamies saavutti tavoitteensa taysin.

Oikeusministerit asetti konkurssiasiamiehen toimistolle seuraavat yhteiskunnalliset vaikutta-
vuustavoitteet:

Insolvenssijarjestelma toimii luotettavasti ja tehokkaasti.

Taloudellisten vaarinkaytosten tekemis- ja hydtymismahdollisuudet ovat véahentyneet. Rikosvas-
tuu konkursseihin liittyvissa talousrikoksissa toteutuu tehokkaasti.

Viraston yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumisen kannalta on tarkeaa, etta kon-
kurssit selvitetddn tehokkaasti seka taloudellisten vaarinkaytosten tekemis- ja hydtymismahdolli-
suudet ovat vahentyneet.
Asetettujen mittarien valossa toiminta oli tavoitteiden mukaista. Julkisselvitysten, erityistarkas-
tusten, kirjanpidon loppuunsaattamisen ja hallinnontarkastusten osalta viraston toiminta oli jal-
leen tehokkaampaa kuin edellisend vuonna ja virasto saavultti sille asetetut tavoitteet.
1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus
Ulosottolaitos saavutti tavoitteensa paaosin. Konkurssiasiamies saavutti tavoitteensa taysin.
1.2.1 Toiminnallinen tehokkuus

Ulosottolaitos saavutti tavoitteensa paaosin.

Oikeusministerio asetti Ulosottolaitokselle seuraavat toiminnalliset tuloksellisuustavoitteet:
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Organisaatiorakenne mahdollistaa tehokkaan toiminnan

Toiminta oli tavoitteiden mukaista. Perustaytantéénpanon osuus kasitellyista velallisista oli yli 70
%. Vaativan perinnan tehokkuutta on kasitelty jo yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden yh-
teydessa samoin yritysperinnan pilotointia.

Digitaalisuudella parannetaan toiminnan tuloksellisuutta ja tuottavuutta

Toiminta oli tavoitteiden mukaista. Ulosotossa toteutettiin asetetun tavoitteen mukaisesti oikeus-
ministeridn tuottavuusmaararahalla rahoitettu hanke perinnéan automatisoinnista ja kehittami-
sestd, seka kartoitus tekoalyn ja robotiikan hyddyntamisesta maksuliiketoiminnassa. Muutenkin
tietojarjestelmakehitysty6 oli virastossa aktiivista.

Tilinpdatdsvuonna toteutettiin onnistuneesti yhdessa Oikeusrekisterikeskuksen ja oikeusministe-
rion kanssa Uljas-jarjestelmén elinkaaren ja uudistamisen tiekartta. Valmistelun tuloksena Oi-
keusrekisterikeskus ja CGl Suomi Oy sopivat hankintalain mukaisesta kilpailutuksesta seka tie-
tamyksen siirrosta kolmen vuoden alustavan aikataulun mukaisesti.

Ulosottolaitoksen henkiléstd on osaavaa ja sitoutunutta

Ulosottolaitoksen henkiléstdn osaamisen ja sitoutumisen onnistumisen mittareiksi oli asetettu
seuraavat VMBaron mittarit: kehityskeskustelut tydn tekemisen seké osaamisen ja kehittdmisen
tukena, osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki tydnantajan taholta, seka johtajuusindeksi ja
johdon onnistuminen tdiden organisoinnissa. Vuonna 2024 henkildstdarviot tehtiin ensimmaisen
kerran Tutka-arviointina. Tasta syysta arvot eivét ole taysin vertailukelpoisia. Voidaan kuitenkin
todeta, ettéd tuloksissa ei ollut suurta muutosta edelliseen vuoteen. Joiltain osin oltiin asetettujen
tavoitteiden alapuolella.

Konkurssiasiamies saavutti tavoitteensa taysin.

Oikeusministerid asetti Konkurssiasiamiehen toimistolle seuraavat toiminnalliset tuloksellisuusta-
voitteet:

Hyva pesanhoito- ja yrityssaneeraustapa toteutuu kaytannodssa.
Tietojarjestelmat tukevat tehokaan valvontatyon prosesseja.
Organisaatiorakenne ja toimitilat mahdollistavat tehokkaan toiminnan.

Huolimatta konkurssien maaran kasvusta ja Kosti-jarjestelmén vaatimasta poikkeuksellisen suu-
resta tydpanoksesta virasto saavutti vuoden 2024 tavoitteet hyvin.

Valvonta-asioita tuli vireille ja ratkaistiin edellisvuoden tuloksia vastaavassa suhteessa. Pesan-
hoitajien toiminnasta tehtyjen toimenpidepyyntdjen kasittelyaika alitti tavoitteeksi asetetun kuu-
den kuukauden keskimaaraisen keskiarvon. Kosti-asianhallintajarjestelma saatiin valmiiksi mer-
kittavistd haasteista ja vaativasta prosessista huolimatta vaikkakin karsittuna. Jarjestelman kehi-
tystyota jatketaan ja se ty6llistda virastoa merkittavasti. Uusiin toimitiloihin siirryttiin suunnitel-
mien mukaan. Uuden OEV-viraston suunnitteluun osallistuttiin tarvittavalla tavalla.

1.2.2 Tuotokset ja laadunhallinta
Ulosottolaitos saavutti tavoitteensa paaosin.

Ulosottolaitoksen perintatulos on vakiintunut viime vuosina yli miljardin tasolle. Tilinpaatésvuo-
den perimistulos 1,24 miljardia euroa ja ulosottomaksutulokertyméa 90,6 miljoonaa euroa olivat
kumpikin edellisvuotta ja arviota korkeammalla tasolla. Saapuneiden asioiden maaré jatkoi hie-
noista laskuaan, mutta toisaalta velallisten mééra jatkoi hienoista kasvuaan. Asioita kasiteltiin
hieman tavoitetta vAhemman. Positiivista kuitenkin oli, etta asioita kasiteltiin enemman kuin uu-
sia asioita tuli perintdé&n. Huomionarvoista oli, ettd uusien velallisten maara kasvoi yli noin 9%
edellisvuodestal. Kasittelyaika saatiin laskemaan. Kasiteltyjen asioiden keskimaarainen kasitte-
lyaika oli vuonna 2024 8,4 kuukautta, kun tavoitteeksi oli asetettu 9,2 kuukautta. Erityistaytan-
téonpanon euromaarainen tulos 30 miljoonaa euroa oli tavoitetta korkeampi, vaikka olikin

1 Uudella velallisella tarkoitetaan velallista, jolla ei ole ollut asioita vireilla ulosotossa vireille tuloa edeltavan vuoden
aikana.
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edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Erityistaytantéénpanon toimintaa verotti yha Ukrainan so-
taan liittyva pakoteasioiden hoito.

Ulosottolaitoksessa toteutuneita asunto-osakkeiden, kiinteistjen ja irtaimen realisointeja tilastoi-
tiin vuonna 2024 hieman yli 3800 kappaletta, missa on kasvua edellisvuoteen noin nelja prosent-
tia. Tiukka taloustilanne kasvatti vireille tulleiden myyntien méaéria. Kertomusvuonna kasvua oli
edellisvuodesta 10 prosenttia. Vaikka omaisuutta saatiin myytya edellisvuotta enemman, kasvoi
tulostavoitteiden vastaisesti myds myyntid odottavan omaisuuden varasto.

Asioiden vireillaoloista lahes 67 ja velallisten vireillaoloista 82 prosenttia saatiin paatdkseen kol-
men kuukauden kuluessa vireille tulosta. Molemmat osuudet nousivat melko paljon edellisvuo-
desta. Osasyyna oli onnistunut tietojarjestelméakehitystyd.

Ulosottolaitoksen laatuhanke saatiin valmiiksi tilinpdatésvuonna, samoin viraston uusi strategia.
Naiden avulla virasto pyrkii parantamaan toiminnan laatua entisestaan.

Konkurssiasiamies saavutti tavoitteensa taysin.

Konkurssiasiamiehen toimiston tuotoksiin viitattiin jo yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden
kasittelyn yhteydessa. Vuonna 2024 aloitettiin 51 uutta julkisselvitysta, joka edellisvuoden ta-
paan ylitti selvasti edellisen vuoden toteuman (41). Erityistarkastuksia, konkurssipesien hallin-
non tarkastuksia ja kirjanpidon loppuun saattamisia tehtiin 123 kpl, mika ylitti sekin selvasti edel-
lisen vuoden maaran (102). Tulosta voidaan pitaa hyvana, erityisesti kun otetaan huomioon jo
aiemmin mainitut muiden tehtavien esim. Kosti-jarjestelman rakentamisen aiheuttama tydpaine
virastolle seka konkurssien maaran selkeéd kasvu, joka on aiheuttanut tydpainetta virastolle.

1.2.3 Henkiléstévoimavarojen hallinta ja kehittdminen
Ulosottolaitos saavutti tavoitteensa paaosin.

Ulosottolaitoksen toteutunut henkilotyévuosimaara oli 1141, joka on hieman edellisvuotta ja tu-
lossopimuksessa arvioitua véhemman. Virastossa rekrytointien maara on korkea osittain siksi,
etté henkilokunta liilkkuu paljon tehtévista toiseen. Rekrytointeja on pyritty tukemaan laajamittai-
sella rekrytointipalvelulla.

Viraston henkilostoon liittyvat tavoitteena oli, ettd Ulosottolaitoksen henkilostd on osaavaa ja
sitoutunutta. Liséksi viraston henkiloston hyvinvoinnin osalta oli asetettu seurantamittareita. Ta-
voitteiden mittaristo perustui VMBaroon ja sairastavuuden seka tyokyvyttomyysmakujen seu-
rantaan.

Vuodelle 2023 asetettujen vélitavoitteiden mukaisesti Viraston osaamistarpeisiin perustuva kou-
lutusohjelmien kehitystyd valmistui ja Kiekun osaava-toiminnallisuus otettiin kéyttoén koko viras-
tossa. Oikeudenhoidon selonteon yhteydesséa nousi tarve selvittdd harmaan ylitybn maéaraa hal-
linnonalalla. Tulossopimuksessa virastolle asetettiin tavoite jarjestelmallisesta seurannasta ja
vuonna 2023 jarjestettiinkin ensimmainen seurantajakso.

VMBaron tulokset olivat tavoitteiden mukaisesti osin parantuneet aiemmasta vuodesta. Tavoite
alitettiin selvasti johtajuusindeksin ja kehityskeskustelua koskeneiden tavoitteiden osalta. Sai-
rauspoissaolopaivien maara henkiléa kohti laski hieman, mutta jai viela tavoitteesta. Ulosottolai-
toksen henkildston tydhyvinvoinnissa on ollut useamman vuoden haasteita ja virastossa on py-
ritty tekemaan korjaavia toimenpiteitd. Kertomusvuonna kaynnissa oli tyéhyvinvoinnin ja tyoky-
kyjohtamisen strateginen kehittdmisprojekti, jota toteutettiin yhteistydssa Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa.

Konkurssiasiamies saavutti tavoitteensa taysin.

Konkurssiasiamiehen toimiston henkildvahvuus oli 10 sek& 2 maaraaikaista henkilda eripituisin
maaraajoin.

Oikeusministerio asetti virastolle seuraavat henkilostoon liittyvat tavoitteet: Osallistava ja innos-
tava johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista; osaamisen kehittdminen on aktiivista ja tyon
tarpeet huomioivaa seka tydskentelyolosuhteet ovat kunnossa ja toimistossa on hyva tehda
tydta. Tavoitteiden toteutumista mitattiin VMBaron tulosten kautta. Tavoitteita mittaavien VMBa-
ron arvot olivat erittain hyvat.
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Kirjanpitoyksikoélla oli kaytettavissaan edellisilta vuosilta kertynytta siirtyvaa maararahaa yh-
teensé 25,1 milj euroa. Maararahaa siirtyi vuodelle 2025 yhteensa 17,8 milj euroa, josta Ulosot-
tolaitoksen osuus oli noin 16 milj euroa ja konkurssiasiamiehen toimiston osuus 1,8 milj euroa.

Ulosottomaksutuloja kertyi kaikkiaan 90,6 milj euroa. Tuottotavoite ylittyi 8,6 milj eurolla. Ulosot-
tomaksutulojen maéara nousi edellisesta vuodesta noin 2 milj eurolla.

Talouden hallinnan osalta Ulosottolaitokselle on viime vuosina painotettu taloudellisen tilanteen
ennakoinnin parantamista ja ndin on tapahtunutkin. Tavoitteen mukaisesti siirtyvat maararahat
pysyivat Ulosottolaitoksessa viela selvasti yli maaritellyn minimitason. On kuitenkin otettava huo-
mioon, etté siirtyvat maararahat laskivat selvasti edellisesté vuodesta eli toimintamadararahat
eivat kattaneet toiminnan kuluja.

Konkurssiasiamiehen toimiston taloudellinen tilanne oli hyvé ja siirtyva maararaha erittain korke-
alla tasolla. Siirtyvien méararahojen korkeaa tasoa voidaan perustella Kosti-jarjestelman kehitys-
tydn rahoitustarpeilla seka tydpaineen takia tarvittavan henkiléstén rekrytointien rahoittamiseen
varautumisella.

Valtiontalouden tarkastusvirasto antoi Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikén tilintarkastuksesta va-
rainhoitovuodelta 2024 tilintarkastuskertomuksen. Tarkastus suoritettiin tarkastusviraston tilintar-
kastusohjeen mukaisesti, ja se kohdistettiin valtion talousarviosta annetun asetuksen 63 8:n tar-
koittamaan tilinpaatdkseen, tilinpaatostietojen perustana olevaan kirjanpitoon ja tuloksellisuuden
laskentatoimeen, sisdiseen valvontaan seka talousarvion ja sita koskevien keskeisten sédnnos-
ten noudattamiseen. Tarkastuksen perusteella voidaan lausua, ettd talousarviota ja sita koske-
via keskeisia séannoksia on noudatettu.

2. Kaytettyjen tuloksellisuuden raportoinnin perusteiden asianmukaisuus ohjauksen ja tulosvastuun kan-
nalta sek& ministerion kanta kehittamistarpeista

Tulossopimuksen toteutumista seurataan oikeusministerion hallinnonalalla puolivuosittain. Li-
séksi Ulosottolaitoksen kanssa on séanndlliset kuukausikokoukset, joiden yhteydessa seurataan
my0s tulossopimuksen tavoitteiden toteutumista. Tulossopimuksissa oli sovittu kolme kertaa
vuodessa tapahtuvasta asetettujen tavoitteiden seurantakokouksesta kummankin viraston
osalta. Yleenséakin yhteisty6 ministerion ja virastojen kanssa on ollut avointa ja sujuvaa.

Oikeusministerit katsoo, etta raportoinnin perusteet ovat olleet ohjauksen ja tulosvastuun kan-
nalta asianmukaiset. Kuten aiemminkin tilinpaatdéskannanotoissa on todettu, oikeusministerio
kannustaa Ulosottolaitosta panostamaan data-analytiikkaan tietojen hyédyntadmisen ja ennakoin-
nin parantamiseksi.

Konkurssiasiamiehen toimiston Kosti-jarjestelman eteenpainvieminen on myds tilastoinnin ja
raportoinnin kannalta tarkeaa.

3. Toimenpiteet, joihin viraston on tarpeen ryhtya tilinpaatdksen johdosta ja tuloksellisuuden paranta-

miseksi

Ulosottolaitos on selkeésti parantanut ennakoivaa taloussuunnitteluaan. On kuitenkin erityisen
tarkeda panostaa jatkossakin ennakoivaan taloussuunnitteluun ja suunniteltava tarvittavat ratkai-
suvaihtoehdot taloudellisten resurssien turvaamiseksi pitkalla aikavalilla. Kuten kannanotossa on
aiemmin todettu, Ulosottolaitos rahoittaa talla hetkelld toimintaansa siirtyvilla maararahoilla ja
tama kehitys on pyrittava pysayttdmaan. Erityiskysymyksena tietohallintomenot, joiden budje-
tointi ei onnistunut tilinpaatdsvuonna. Niiden arvioimiseen Ulosottolaitoksen on ORK:n kanssa
paneuduttava.

Konkurssiasiamiehen toimiston taloudellinen tilanne on talla hetkella hyva, mutta my6s sen on
hyvé ottaa huomioon ennakointi taloussuunnittelussaan. Momentin siirtyvat maararahat ovat
talla hetkella poikkeuksellisen hyvélla tasolla. Tosin jo tilinpaatésvuonna oli tiedossa, etta seu-
raavana vuonna viraston siirtyvid maararahoja tullaan merkittavasti leikkaamaan osana oikeus-
ministeridn tuottavuusohjelmaa. Siirtyvien mééararahojen osalta osalta onkin suositeltavaa yllapi-
taé selkeat kayttdsuunnitelmat momentin maararahatilanteen kokonaisuuden selventamiseksi..

Tilinpaatdksesta tehtyjen havaintojen perusteella Ulosottolaitoksen pitda tehostaa asiakaspa-
lautteen kerdamista seka on pyrittava tehostamaan realisointien kasittelya.
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Yritysperintdan erikoistumisen pilotointia tulee jatkaa Ulosottolaitoksessa riittdvassa laajuudessa
ja pilotoinneista saatuja kokemuksia hyédyntaa toiminnan kehittamisessa.

Aktiivisia ja maaratietoisia toimia Ulosottolaitoksen henkildstén tydhyvinvoinnin parantamiseksi
tulee jatkaa.

Konkurssiasiamiehen toimiston Kosti-jarjestelmén rakentamista ja kehitystyoté tulee jatkaa aktii-
visesti.

Tilinpaatdksesta ei kaikilta osin selvia Ulosottolaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen
asetettujen mittarien valossa. Télta osin tilinpaatdsta voisi jatkossa teravaittaa.

4. Oikeusministerion toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Tiedoksi

Oikeusministerio pyrkii omissa esityksissaén turvaamaan Ulosottolaitoksen ja konkurssiasiamie-
hen toimiston resurssien riittdvyyden.

Kosti-jarjestelman etenemista seurataan tiiviisti ja pyritddn edistamaan yhteistydssa viraston ja
oikeusrekisterikeskuksen kanssa.

Oikeusministerio pyrkii lainsdadantétydlla edistamaan ulosoton toiminnan kehittamista.
Valtion toimitilastrategian toimeenpanolla ja valtion palvelu- ja toimitilaverkon uudistamisen yh-
teydessa pyritdan edistamaan tilankayton tehostumista ja taloudellisuutta seké kayttdsidonnais-

ten tilojen tietoon perustuvaa suunnittelua. Samalla pyritadan edistimaan virastojen erityistarpei-
den huomioon ottamista.

Oikeusministeri Leena Meri

Osastopaallikkd Liisa Huhtala

Valtiokonttori
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiovarainministerio



